PROGETTAZIONE STRATEGICA PARTECIPATA : il caso di V alco San Paolo
di Elena Mortola
0. Premessa

Del caso di studio di Valco San Paolo verra anatznon la parte relativa all'applicazione dellagedura
di Strategic Choice ma quella relativa all'applioae di una procedura basata sulle piu recentigebiC.
Alexander che si ricollega ai risultati della prdoea di Strategic Choice.
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Fig.0 Progettazione strategica partecipata di Valc&an Paolo

1. Breve storia della partecipazione a Valco S. Pko

Il Comitato Ansa del Tevere si costituisce nel ggar2008. Ne fanno parte diversi abitanti del geested

alcune realta locali: il Laboratorio sociale AcrapbBAssociazione Romana Pro Juventute Tetto (ars.l),

I'85° circolo didattico Livio Tempesta, I'Oratorigella parrocchia S. Leonardo Murialdo.

Visita il sito http://adt.wikidot.com/ e il sito ft://www.pism.uniroma3.it

La rete dei cittadini e delle associazioni nasseguito dell’esigenza di rivalorizzare il lungotey®ante e



il piazzale antistante I'ex-Cinodromo, per risporgdalla mancanza di spazi verdi accessibili e ajhi
d’incontro nel quartiere.

2. Il recupero dell'area di Valco S. Paolo a RomaSperimentazione di un processo di progettazione
partecipata Lo scenario futuro, i fuochi e gli schemi di decigsine

Il metodo utilizzato contempla tra 'altro la castione di uno scenario come una sorta di un “ratccdal
futuro”, riferito a un orizzonte temporale lontafi®-20 anni). Il coordinatore del gruppo di lavoro
incaricato di gestire il processo progettuale chiadmembri del gruppo (di cui fanno parte anchglide
abitanti) di immedesimarsi in alcune persone ctegrrano nei loro luoghi d’origine - ormai recupérat
trasformati - dopo esserne state lontane per raofti, e di riportarne i discorsi e le emozioniddscriverne
le attivita.

Il “racconto” viene costruito come collage delladr pronunciate a turno dai singoli partecipantie§e
frasi sono registrate fedelmente e opportunaméntganizzate per costruire lo scenario futuro, che
dovra essere necessariamente coerente. In essomoEssere prefigurate anche situazioni altemésier
riferite allo stesso ambito spaziale) e/o non cdibia(se riferite ad ambiti diversi).

Il gruppo di lavoro, dopo aver confrontato il castteattuale con lo scenario futuro, individua qaiell
situazioni che sono diverse da quelle in essoguedte (aree di decisione) e che necessitano pedan
essere trasformate con piani o progetti diretéiadizzarle. Per la stessa area di decisione posssave
individuati pit piani o progetti alternativi (opzii).

Una volta individuate le aree di decisione e leiapiz il gruppo procede in primo luogo a disegnidgrafo
di decisione, un diagramma che rappresenta leiogliegsistenti tra le aree.

ACCESSQUA?Y
PARCHEGGI? ACCESSFIUT
PINCHERLE? TRAFFMARCT
CINODROMO? J SICURSPOST?
GlocouB? ALIMENTAR?
SPAZIVERDI? LTDANTE?

grafo di decisione

Con l'aiuto del programma STRAD [1] I'intero probbta progettuale € quindi articolato in fuochi del
problema. Un fuoco € un sottoinsieme del grafoetislone: i criteri utilizzati per individuare ogftioco
sono il suo livello di coesione interna, misuraddia quantita complessiva di collegamenti tra le atee, e
il suo livello d’'isolamento, tanto maggiore quantmore € il numero di collegamenti tra le areefdeto e
tutte le altre. La stessa area di decisione puarégmere a piu fuochi.

L'articolazione in fuochi € molto importante, spe@i un contesto territoriale vasto e complessmiOg



fuoco identifica infatti una parte del contesto pl@® essere trasformata in modo sostanzialmente
indipendente.

Si procede quindi ad individuare gli schemi di dame preferiti. Gli schemi di decisione sono tgtti
insiemi di opzioni compatibili dello stesso fuotna volta identificati con I'aiuto di STRAD, gli kemi
sono valutati rispetto a un insieme di criteri éadé confronto), che possono essere sia quantisdv
qualitativi.

Di ogni fuoco viene quindi individuato lo schemadéicisione preferito che soddisfa al meglio le aliee
confronto. Lo schema preferito sara utilizzatogtalppo di lavoro per elaborare il progetto corrispente.

[1] STRAD: The Strategic Advisor. User's manuakasispan Limited, Sledge Hill, Ludford, UK., 1992.

3. Lo sviluppo dei progetti dei fuochi con i metoddi Alexander

L'elaborazione dei progetti che trasformerannerititorio secondo gli schemi di decisione preferiti
comporta, per ogni fuoco:

» l'elaborazione dellanappa della diagnostche fornisce la struttura attuale della wholeneise
l'insieme degli elementi chiave che potenziano otastano il carattere unitario e coerente del
contesto territoriale considerato: aree danneggiatri latenti e vitali, preesistenze storiche,
valori naturali, viste importanti, ecc. ;

» l'elaborazione deVisioning che approfondisce e dettaglia lo scenario futcwo, riferimento allo
specifico fuoco;

« il processo di unfoldinguna modalita di sviluppo territoriale che mangigafforza la wholeness
preesistente, specialmente attraverso la trasfoomazlelle aree danneggiate e dei centri latenti in
centri vitali.

Gli strumenti principali che aiutano a realizzdnerocesso di unfolding sono due:

» e trasformazioni (o proprieta) geometriche fondatak;
» il pattern language.

Alexander ha individuato le quindici trasformazigeiometriche che aiutano il progettista nel rendéedi
tutti i centri e a collegarli tra loro — in termigpaziali e funzionali — al fine di potenziare Inoleness del
contesto da trasformare.

Un linguaggio di pattern & un repertorio di “moduli” o “vocaboli spaziatthe descrivono i nuclei delle
soluzioni di problemi che si presentano in modomriente nel nostro ambiente, in situazioni storiehe
geografiche diverse. Queste soluzioni possono@ssate in modi sempre differenti perché
contestualizzabili al luogo da assoggettare adrasizione.

L'uso congiunto delle trasformazioni geometrichedamentali e del pattern language aiuta a reaéztar
processo di unfolding.

Una volta elaborati i progetti relativi ai singéliochi, il gruppo elabora il progetto complessiame
“somma” di questi stessi progetti: esso deve famaado che la wholeness dei progetti dei singachi
non si riduca - ma se possibile si rafforzi - raglrazione di aggregazione. L'operazione di “somnaf
equivale dunque a una semplice giustapposiziodésdgni, ma comporta spesso integrazioni e adatttime
diretti a garantire al progetto complessivo unitiberenza, spaziale e funzionale.

Durante tutto il processo gli abitanti che fanna@@tegrante del gruppo di lavoro partecipanivattente
alle attivita progettuali e verificano se le trash@zioni sono coerenti con quelle prefigurate nedenario
futuro.

Per i concetti di wholeness, centro, unfolding efc.

- C. Alexander, S. Ishikawa, M. Silverstein: A RattLanguage. Town, Building ,Construction, Oxford
University Press, New York, 1977.

- C. Alexander, The Nature of Order (4 voll.), CB®&rkeley, 2002-2005.

Si veda anche il sito: www.livingneighborhoods.org.
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4. Fuoco 1

Il fuoco riguarda I'insieme delle problematichegai decisione) e delle relative soluzioni praggtt
alternative (opzioni) che si riferiscono all’arezlgnale e a Lungotevere Dante.
Nel fuoco si confrontano due esigenze:

» ridurre gli attuali flussi di traffico su viale Mewoni, trasferendone parte sul Lungotevere
» riqualificare Lungotevere Dante e gli spazi verderdere accessibili agli abitanti la riva del fiam
e gli spazi verdi riqualificati.

Dall'analisi di compatibilita delle opzioni propestiagli abitanti per le cinque aree di decisiondwgo
sono emersi ventiquattro schemi, meta dei qualiez@ono opzioni del tutto compatibili.

Gli schemi, sono stati valutati rispetto a tre ateeonfronto: sostenibilita ambientale, sosteitéisociale e
fattibilita economico-finanziaria. Dalla valutazme emersto schema di decisione preferitola proposta
progettuale corrispondente puo essere descritimiesi come segue.

Il progetto consiste nel riqualificare la riva délinsa come parco lineare, con una strada - Lungotey
Dante - accessibile soprattutto ai residenti, carcassi puntuali alla riva del fiume. La sicurezzagli
spostamenti & garantita dall'introduzione in tutddalco di una zona a traffico limitato (30 Km/h).
L'intera area golenale diventa un grande parco pulio con aree per lo sport e lo svago e dove ai
bambini sono destinati specifici spazi per la ditle& e I'apprendimento della “manualita”.

Il traffico di viale Marconi non viene modificatd:problema della congestione dovra essere risolto
cercando altre soluzioni.

5. Un centro costituito da piu centri: postazioni jer la pesca
visioning e pattern

..... Percorrendo a piedi ponte Marconi scorgo Loteyere Dante e capisco subito che Valco € molto
cambiato da allora Ritrovo una strada diversa, lgtaaccogliente, con poche auto e molti bambirénte a
che vedere con il vecchio lungotevere dissestaoopdi buche e d'immondizia, dove noi residergvamo
costretti a spostarci. (....) Decido di godermiiata da ungassarella che aggetta sul fiume e collega la
pista pedonale e ciclabile con un piccolo chiosdaj quale proviene un invitante aroma di caffe.)(..
Percorro il nuovosentiero pedonalélove ci songanchine e pensilineln questa bella giornata di solé,
sentiero &€ molto frequentato dai bambini e dai lanonni, da coppiette innamorate e da studenti che



chiacchierano e studiano distesi sul prato (...)

Proseguendo nella mia esplorazione mi avvvicina alla del fiume, e il riflesso del sodeill'acqua pulita

mi rende ancora piu consapevole della bellezzdudgjo.Noto con piacere che ci sono ancora gli alberi
tipici della zona dai pioppi neri ai pioppi bianchi, dai salici gilatani: il tutto &€ curato e in armonia, senza
qguel degrado che, in passato, caratterizzava qaest. (...) Mi siedo sulla riva per guardaregiovani
pescatori che nelle postazioni loro destinate @ambiano qualche parola per ingannare l'attesdedo in
lontananzapiccole barche che si allontanano dal molo di legaoretro che ospita un bistr&itorno sul
sentiero una volta superata la piccqd@mzzetta con seduteni avvio verso l@pazio destinato ai giochi dei
bambini. (...)

PROGETTO DI PARTE DEL PARCO LINEARE
CON POSTAZIONI PER LA PESCA

STRALCI DELLO SCENARIO FUTURO . MAPPA DELLA VISIONE: CONTESTUALIZ-
E PREFIGURAZIONE DEI CENTRI ZAZIONE PRELIMINARE DEI CENTRI

Percorrendo a pledi ponte Marconi scorgo Lungo-
tevere Dante ¢ capisco subito che Valco & molto
cambiato da allora. Ritrovo una strada diversa,
vitale, accogliente, con poche auto ¢ molti bambi-
ni in bicicletta: niente a che vedere con il vec-
chio Lungotevere dissestato, pieno di buche ¢
d'immondizia, dove ncl residenti eravamo costret-
ti a spostardi. (..)

Decido di godermi la vista da una
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Ritorno sul sentiero: una volta superata la pic-
cola plazzetta con sedute, mi avvio verso lo spa
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“enta del Tevere”, riportati nella meppa della disgnonl comple
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REPERTORIO DEI PATTERN E PROGETTI DI ALCUNI CENTRI

Grafo dei pattern
120 Percorsi e mete

171 Luoghialberati
124 Piccale attivita

174 Percorso pergolate

173 Parete glarding 176 Sédute nel giarding

170 Albir da frutto 172 Giardine selvatico

121 Forma del percarso 55 Camminamenti rlalzati
123 Densith pedonale

POSTAZIONI PER LA PESCA, Fishing places Immagine fotagrafica dell'esempio archetipo:
3 v

izzare ACCESSO ALUACQUA access to waterl25)
QUE TRANQUILLE still waters (71) @ pud essere
i SPORT LOCAL! local sports (72).

amente i posti migliorl per pescare; ovvero dove ¢'é pil
concentraziona di fauna, non sempre sono in foghl facilmente

ssibifl e sicur per 'incolumith del pescatare a,al contrasis,
5 trovano In postl eccessivamente affollatl,

. naturale o artificiale; dal rumorl esternl per poter
1a cattura della preds.

Diagramma delle camponentl;

Il luago ideale potrebise essere un GIARDINO NASCOSTO hiciden
111 dove creare GRADINI PER SEDERS| stair seats (125) se
circondandoll di POSTI ALBERATI tree places (171) e di
LARDINO garden wall (173] che possano crears ombra

e schermare da rumeri eccessivi.
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nb. | centri ( frasi in grassetto) costituiscondanticolazione dei centri piu estesi 6,7,8 e 9'deibito "Ansa
del Tevere", riportati nella mappa della diagnasnpleta (vedi sopra). "Quando uso la parola cemiro
riferisco a un sistema fisico distinto, che occupacero volume nello spazio e possiede una speciale
rilevante coerenza (...) . Un centro non € soloemtda fisica caratterizzata da una particolangttsira
geometrica, ma anche "un luogo dove si svolge paaifica attivita" (C.Alexander, The nature of Orde
CES, Berkeley,2005, book one, p.84).



